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Uwe Hiick

beim Interview:
,Eine Krawatte wirde
ich nicht tragen.

Das ist mein
Markenzeichen.”

%

Ich bin besessen
von Produktivitit
und Flexibilitét.

Ich werde mich
immer daftir
einsetzen,

dass eine Firma
Gewinne macht,
damit sie das Soziale
finanzieren kann.

L

UWE HUCK
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,uns geht’s saumafdig gut”

Der Porsche-Betriebsratschef tiber Pramien von 8 000 Euro, Tarifauseinandersetzungen

as Betriebsratsbiirovon

Porsche: Auf einem

Schrank zwei Megafone,

immer griffbereit. An

seiner Tiir hat Uwe Hiick
den passenden Sinnspruch ange-
bracht: ,,Seine Zunge zu ziigeln: die
schwerste der Pflichten und eine der
wichtigsten.“ Der Mann kennt seine
Stiarken und Schwichen. Die Tiir
fliegt auf, ein fester Hindedruck, wa-
che Augen. Auf geht’s.

Herr Hiick, Sie haben eine beeindru-
ckendeVita, sind ohne Eltern im Heim
aufgewachsen und haben sich nach
oben geboxt. Bietet Deutschland Auf-
steigern geniigend Chancen?

Ja, wir haben Chancen in Deutsch-
land. Denken Sie an meinen Freund
Udo Lindenberg, er ist der Straf3enko-
tervon Hamburg, ich bin der Straf3en-
kéter von Stuttgart. Oder denken Sie
an Ralf Moller, den Bodybuilder und
Schauspieler, der war Hauptschiiler
wie ich. Aber ich sage auch: Wir brau-
chen wieder mehr Vorbilder in
Deutschland.

Wie meinen Sie das?

Ich liebe die Solidaritit: Wer hat, der
gibt. Wir brauchen jene, die es ge-
schafft haben, in der Politik, im
Sport, in der Wirtschaft, und die be-
reit sind, etwas abzugeben. Wenn wir
eines Tages Petrus begegnen, wird er
uns nicht fragen: Was hast du gesam-
melt? Sondern: Was hast Du gege-
ben?

Was geben Sie den Jugendlichen, mit
denen Sie arbeiten, mit auf den Weg?
Viele Jugendliche kénnen sich nicht
vorstellen, dass man es zu etwas brin-
gen kann. Ich sage ihnen: Du musst
hinfallen, um wieder aufzustehen.
Das Scheitern gehort dazu. Das ist
meine Philosophie. Duwirst auch mal
unfair behandelt, der Schiri pfeift Ab-
seits und es war gar keines. Auch das
gehort dazu. Ich sage: Mund abput-
zen und weitermachen.

Bei Porsche haben Sie durchgesetzt,

dass 40 Prozent der Lehrstellen an
Hauptschiiler gehen.

Ja, das machenwir seit elf Jahren und
es ist ein Riesenerfolg. Viele der Ju-
gendlichen bringen es zu etwas, wer-
den Meister, manche studieren spi-
ter. Wir haben Diamanten, wir miis-
sen sie nur entstauben. Aber oft be-
handeln wir sie wie Kieselsteine.

Was muss die Politik da tun?

Sie muss ehrlicher werden. Alle wol-
len nur noch Akademiker werden.
Aberwenn Sie in einer Autofabrik nur
noch Entwickler haben - wer baut
denn dann die Autos? Sie brauchen
auch Leute, die mit Begeisterung die
Straf’e fegen. Oder mit Begeisterung
in der Kiiche arbeiten. Ich kann die
doch nicht schlechtreden.

Die Arbeitgeber sagen: Ihr diirft einfa-
che Arbeiten nicht zu teuer machen.
Die Frage ist doch nicht, wie hoch der
Lohn ist. Die Frage ist, wann verdient
ein Unternehmen Geld? Wenn ein
Mitarbeiter 3000 Euro verdient und
erst nach dem 20. Tag im Monat fiir
die Firma arbeitet, dann sind die
3000 Euro zuviel. Wenn ein Mitarbei-
ter 6000 Euro verdient, und er arbei-
tet bereits nach dem achten Tag fiir
die Firma, hat also seinen Verdienst
schon erwirtschaftet, dann sind die
6000 Euro gerechtfertigt.

Produktivitit ist alles?

Ich bin besessen von Produktivitit
und Flexibilitit. Ich werde mich im-
mer dafiir einsetzen, dass eine Firma
Gewinne macht, damit sie das Soziale
finanzieren kann. Der Erfolgvon Por-
sche gibt uns Recht. Wir zahlen eine
Priamie von 8111 Euro, die hat sogar
die Kiichenfrau bekommen. Das fin-
de ich in Ordnung.

Sie haben den Tarifabschluss der IG
Metall in der Metall- und Elektroin-
dustrie kritisiert. 3,4 und 2,2 Prozent
in zwei Stufen, das ist doch ein ordent-
liches Ergebnis.

Mir ging es gar nicht um die Prozente.
Es ging um das Einbeziehen der Mit-

glieder. Ich habe gesagt: Thr geht nicht
ehrlich mit den Zahlen um. Wenn ich
vor dem Abschluss erklire, das Ange-
bot der Arbeitgeber iiber 2,3 Prozent
macht in Wirklichkeit nur 1,9 Prozent
aus, weil sie zwei Nullmonate anbie-
ten, dann muss ich hinterher auch sa-
gen: Wir haben nicht 3,4 Prozent ge-
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UWE HUCK

Geradlinig Uwe Huick, 51, ist
Chef des Porsche-Betriebsrats
und einer der prominentesten
deutschen Gewerkschafter. Er
ist innerhalb der IG Metall be-
kannt fUr seinen eigenen Kopf.
Zuletzt lehnte er den Tarifab-
schluss in der Metallindustrie
ab. Hlick wuchs ohne Eltern im
Heim auf und arbeitete sich
nach oben. Seine eigene Ge-
schichte animierte ihn, sich fur
benachteiligte Jugendliche zu
engagieren. Hick ist Mitglied
der SPD.

Thaiboxen Hiick trainiert junge
Menschen im Thaiboxen. Das
Boxen ist fir ihn mehr als ein
Hobbysport, es ist das Thema
seines Lebens. Im November
tritt er zu einem Wohltatig-
keitskampf gegen den Schwer-
gewichtsboxer Luan Krasniqi
an. Motto: ,,Blaue
Flecke fur soziale
Zwecke.”
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holt, sondern weniger, denn es sind
zwei Nullmonate drin.

Wenn Sie bei Porsche einen Haustarif-
vertrag ausgehandelt hitten — was
hiitten Sie rausgeholt?

Erst einmal muss ich festhalten: Ich
bin fiir die Solidargemeinschaft. Das
habe ich im Heim gelernt. Wir haben
nur Wasser in die Cornflakes bekom-
men. Bis wir Kinder einen General-
streik gemacht haben -von da an gab
es Milch. Allein hétte ich das nicht
hingekriegt. Auf Dauer wiirden wir
ein Tarifgebiet, das nur aus Porsche
besteht, nicht aufrechterhalten kon-
nen. Aber um auf Thre Frage zu ant-
worten: Wenn wir einen Haustarif-
vertrag gemacht hitten, wire die
Forderung zweistellig gewesen.

Und das Ergebnis?
Knapp zweistellig.

Ist die Zweiteilung der Industrie nicht
auch ein Problem fiir eine Gewerk-
schaft - hier die brummenden Auto-
hersteller wie Porsche, da der Rest?
Ich bin dafiir, dass wir das durch Ein-
malzahlungen ausgleichen. Wir miis-
sen Abschliisse machen, bei denen
die Mittelstdndler nicht kaputtgehen.
Wenn die Zulieferer leiden, leidet die
ganze Industrie. Ich kann kein Auto
ohne Ziindschloss bauen.

Nun kommen Sie mit dem néchsten
Vorschlag: Sie fordern eine Extrapri-
mie fiir Gewerkschaftsmitglieder.
Die Schlagzeile lautete: Hiickwill eine
Besserstellung von Gewerkschaftern.
Das stimmt nicht. Ich will Gewerk-
schaftsmitglieder nicht besserstellen,
ichwill sie erst mal gleichstellen. Bis-
her werden sie benachteiligt. Mitglie-
der zahlen Beitrége, Nichtmitglieder
aber nicht. Das heif3t: Das Nichtmit-
glied hat mehr.

Die Arbeitgeber argumentieren, dass
eine Ungleichbehandlung zuUnruhe
in den Betrieben fiihrt.

Na eben, sage ich doch: Gewerk-
schaftsmitglieder werden schlechter
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behandelt. Das fiihrt bei unseren Mit-
gliedern zu Unmut. Wenn bei Porsche
ein Mitglied 600 Euro Beitrag im Jahr
zahlt, das Nichtmitglied aber nicht,
dann ist das ungerecht. Und wer mich
kennt, weifd: Wenn es ungerecht zu-
geht, kann der Uwe zum Tier werden.

IG-Metall-Chef Berthold Huber ist
skeptisch. Vielleicht weil Sie erst ein-
mal einenVertragspartner brauchten,
der das unterschreibt?

Ich bin der Uberzeugung, dass der Ta-
rifpartner das unterschreiben wiirde.

Gesamtmetall soll einenTarifvertrag
mit Pramien fiir Gewerkschafter un-
terschreiben? Glauben Sie das wirk-
lich?

Aufjeden Fall. Tarifvertrége sind Frie-
densvertrige, sie geben den Firmen
Planungssicherheit. Und die Ungleich-
behandlung fiihrt zu Unfrieden.

Der Ubernahmekampfzwischen Por-
scheundVW istjetztvier Jahre her. Sie
standen damals auf der Seitevon Wen-
delinWiedekingund habenverloren.
Heilt die Zeit Wunden?

Ich habe mein Leben lang kimpfen
miissen und mein Leben lang Narben
bekommen. Die Narben sind da, aber
ich kann aufrecht laufen. Ich habe
neue Partner bekommen. Ich kann
mit VW-Betriebsratschef Bernd Oster-
lohwirklich gut, wir sind Freunde ge-
worden. Auch mit VW-Chef Martin
Winterkorn kann ich gut. Ich musste
mich dndern, ich musste lernen, glo-
bal zu denken. Jetzt habe ich hier eine
tolle Aufgabe. Wir haben 5000 neue
Leute bei Porsche eingestellt. 50 Pro-
zent mehr Auszubildende, alle be-
kommen eine Ubernahmegarantie.
Uns geht’s sauméf3ig gut.

Porsche geht es so gut, dass Sie in der
Produktion die Arbeitszeitvon 35 auf
34 Stunden senken. Ist das der Ein-
stieg in die 30-Stunden-Woche?

Nein, das nicht. Die Stunde weniger
ist ein Belastungsausgleich. Unser Ge-
danke ist: Wenn wir in Zukunft hier
mehr Autos bauen wollen, dann miis-

Andy Ridder (4)

und einen Traumjob in der Politik.

senwir produktiver werden. Dadurch
steigt die Belastung, und dafiir brau-
chenwir einen Ausgleich. Aber wenn
die Produktivitétssteigerung weiter
zunimmt, dann kann ich mir vorstel-
len, dass es in der Produktion weiter
in Richtung 30 Stunden geht, ja.

Fiir Ingenieure gehen Sie den umge-
kehrten Weg,.

Ja, dort kann die Arbeitszeit freiwillig
auf 40 Stunden erhoht werden. Wir
haben mittlerweile ganz unterschied-
liche Arbeitszeitmodelle. Die Arbeits-
zeit kann nicht mehr iiberall fla-
chendeckend gleich sein. In den
denkenden Bereichen wird die Ar-
beitszeit eher nach oben gehen,
auch weil die Leute Auszeiten neh-
men wollen. Die Basis werden die
35 Stunden sein, von denen man
nach oben oder unten abweicht.

Sie sind noch jung, gerade mal 51
Jahre. Gibt es einen Traumjob, den
Sie noch erreichen wollen?

Ja, einen Traumjob habe ich noch,
namlich in die Politik zu gehen.

Was schwebt Thnen vor?

Ich wiirde mich gerne fiir die Jun-
gen einsetzen. Ein Jugendministeri-
um wiirde mich reizen. Eines, das
die Jungen begleitet, von der Schule
bis zur Ausbildung. Viele Jugendli-
che haben das Gefiihl, dass sie au-
Rerhalb der Diskussion stehen. Je-
dem muss klar sein: Die Jugend
wird dieses Land einmal fiihren.
Wir miissen sie dazu anleiten, dass
sie das Land gut fithren wird.

Was wiirden Sie anders machen?

Ich mochte ein Politiker sein, der
Mensch bleibt. Und ich wiirde keine
Krawatte tragen, auch nicht als Mi-
nister. Das ist mein Markenzeichen,
damit zeige ich meine Verbunden-
heit mit den arbeitenden Menschen.

Herr Hiick, vielen Dank fiir dieses
Interview.

Die Fragen stellte Bernd Kupilas

Keine Einigung tiber die
Zeitkonten fiir Leiharbeiter

Tarifverhandlungen der Branche stocken.

Bernd Kupilas
Dusseldorf

branche nihern sich Gewerk-

schaften und die Verbiande an,
konnen sich aber nicht iiber Ar-
beitszeitkonten fiir Leiharbeiter ei-
nigen. Bei der Hohe des kiinftigen
faktischen Mindestlohnes fiir Leih-
arbeiter deute sich eine Einigung
an, heif’t es aus Verhandlungskrei-
sen. Die Gewerkschaften waren mit
einer Forderung nach mindestens
8,50 Euro in die Verhandlungen ge-
gangen. Derzeit liegt die Lohnunter-
grenze bei 8,19 Euro im Westen und
7,50 Euro im Osten.

Schwierigster Streitpunkt bleibt
aber das Thema Arbeitszeitkonten.
Die Arbeitgeber beharren darauf,
dass Leiharbeiter viele Plus- oder
Minusstunden ansammeln konnen.
Die Gewerkschaften wollen die Zahl
deutlich senken. Derzeit konnen

I m Tarifstreit fiir die Zeitarbeits-

Leiharbeiter in der Spitze bis zu
230 Stunden ansammeln. ,,Wir leh-
nen Arbeitszeitkonten fiir Leihar-
beiter nicht prinzipiell ab“, sagte
Helga Schwitzer, Vorstandsmitglied
der IG Metall, dem Handelsblatt.
Das sei auch im Interesse der Be-
schiftigten, denn ohne Arbeitszeit-
konten wiirden sie umso schneller
arbeitslos. Es miisse aber ein ver-
niinftiger Ausgleich gefunden wer-
den. ,,Leiharbeiter sind keine Bank
zur Finanzierung von Auftrags-
schwankungen.“ Am Verhand-
lungstisch sitzen eine Tarifgemein-
schaft des DGB und die beiden Zeit-
arbeitsverbinde BAP und IGZ.

Die Tarifverhandlungen sind inner-
halb des DGB umstritten. Kritiker
hatten dafiir pladiert, {iberhaupt
keinen Tarifvertrag mehr fiir die
Leiharbeit auszuhandeln. Dann, so
argumentieren sie, wiirde das Ar-
beitnehmeriiberlassungsgesetz

greifen. Es sieht vor, dass dort, wo
kein Tarifvertrag gilt, das Prinzip
des ,,Equal Pay“ greift - Leiharbei-
ter also das gleiche Geld bekom-
men wie Stammbeschiftigte. Nach-
dem die christlichen Gewerkschaf-
ten keine Leiharbeits-Tarifvertrage
mehr aushandeln, wire die Bran-
che ohne DGB-Tarifvertrag tariflos.
Die christlichen Gewerkschaften
waren ausgestiegen, nachdem das
Bundesarbeitsgericht ihre Tarifver-
trage fiir unwirksam erklérte hatte.

Die DGB-Gewerkschaften verhan-
deln dennoch, weil ein Totalaus-
stieg rechtliche Unwégbarkeiten fiir
die Beschiftigten mit sich brachte.
Ein Beispiel: Fiir gekiindigte Tarif-
vertrége gilt die Nachwirkung, sie
sind also fiir die Betroffenen weiter
in Kraft. Deshalb sei unklar, ob tat-
sdchlich ,,Equal Pay“ greifen wiirde.
Auch sei dann nicht klar, welchen
Lohn Leiharbeiter etwa in verleih-
freien Zeiten bekdmen.

Klrschen

oIl &L K &L LM 7E K B DTG

Exkiusivprels: 1.200 €

Hadmmng & vkl Biten, Papierquainat T00 pim?,
raredsigniar! won dar KDsderin, imilkerta Aufaga o soees

un [RTNE QDD O .U SO0, GaNe L300 &

I -q"u?f._"p-,q"—q-r.- .-|:|1:- "-,.:uzr_.n_._.-q_-'--'.-Jl'-h'

Karin Kneffel:
Die exklusive Edition
zur Art Cologne!

Bearin Knef fel, Malstarschilerin won Gechard Rl chbar; verstaht &5 wia kaine anders, mit dan verwirend schinan
Cbarfischan unsarar Ding- und Alkagswelt zu splakan. Dia neus Handalsbiatt-Edition, dis Knoffal anidssiich der
Hrt Codogre 2015 artworfen hat, varsint dan Klessikar Jirschen® mit derm sxithashy fr das Harmd ol shisth

antworfanen Wark o Kuchan™. Die Yorzugsereise for die limitiertan, nemmarlerien und handsigniarten Warka
lkegan walt urter dem gesdetrien Hardwert for ginen soldwn echten Kneffal
wan darzett & 1300 € (Sch¥tzung der Galerks Frissa, Stutbgart)

Kuchen

i r"; .‘.-'-:-.-:u;?-' b

com/kneffel
oder gebilhrentrel unter 0800.000 20 56

Wowimriay m 4 di Festrwia Bcbifunchichoorsi 041 LW

" irdd Fra 5, 2zl Koren A v nkcheten Ve 1B L, dandslerasg o saiard, Liseieng b b oo 10 Wi sgs s Ara pruc b nah e
™ Opacktsebritch Bed gt siend Heirs Farbabsmichongan b der Produbisbbidunpmigieh
Diwn il #in Argeizyi der Hendela blsét Grb U Knssrarcrirals 87, 41119 Olmeddard.

wEdsiung au Jarkall Bdrien, Papierpual G 300 g#m',
FOPMIEE B0 K &0 0O 4/ X/ amy,
nandugnier] von der KDnstlann imBerie Aulsge Js Sues™

Exkiusivprels: 1.200€

MR BFINITE; QU] CA5 & LSk AU, Saah LEass i

© Handelsblatt GmbH. Alle Rechte vorbehalten. Zum Erwerb weitergehender Rechte wenden Sie sich bitte an nutzungsrechte@vhb.de.



